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L’'expérience régionale de I’'Uruguay : arbitre, coéquipier ou
joueur individuel dans l'intégration sud-américaine ?
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Introduction

Principales exportations (2010)

Destination des exportations (2010)

Viande surgelée 12,5%
Feves de soja 10,4%
Riz 5,7%
Blé 5,3%
Viande fraiche 3,9%
Bois 3,7%
Lait 3,5%
Fromages 2,9%
Emballages en plastique 2,3%
Malt 2,2%
Vaches 2,1%
Laine 2,0%
Huiles de pétrole 1,9%

Brésil 21,52%
Argentine 7,46%
Chine 5,52%
Russie 5,30%
Venezuela 3,67%
Allemagne 3,54%
Etats-Unis 2,97%
Espagne 2,66%
Paraguay 2,38%
Italie 2,12%
Turquie 2,05%
Pays-Bas 1,88%
Mexique 1,85%

Source: Uruguay XXI|



Quelles sont les perspectives du Mercosur et du régionalisme
sud-américain a partir de I'expérience d’un petit pays comme
I’'Uruguay ?

I. De l'ostracisme a I'implication dans les affaires régionaux

a. L'imaginaire national
b. La quéte d’une place dans le monde et dans la région

Il. Lexpérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

a. Le Mercosur: les attentes et les déceptions uruguayennes

b. Crise, redéfinition de lI'intégration régionale et repositionnement
national

Conclusion



l. De l'ostracisme a I'implication dans les affaires régionaux

a. L'imaginaire national
L'ailleurs: une obsession nationale et régionale?

'indépendance et la tension entre autonomisation et intégration

La condition de pays frontiere: le continent ou I'Atlantique?

Un marché intérieur réduit: le besoin d’une économie extravertie

Une population alluviale et en diaspora

'imaginaire collectif de la « Suisse américaine » et 'antagonisme régional

'affirmation d’une identité nationale dans la région : d’orientaux a uruguayens
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l. De l'ostracisme a I'implication dans les affaires régionaux

b. La quéte d’une place dans le monde et dans la région

Une place dans le monde, la modernité transatlantique et I’'Uruguay international
Le pays de services, I'intégration multiple et les solutions intermédiaires

Une intégration flexible et dialectique

Crise de |la dette, ajustement structurel et expérience néolibérale

Le détachement économique internationale et |la réconciliation régionale




Il. expérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

a. Le Mercosur: les attentes et les déceptions uruguayennes

Les attentes:

Le consensus national autour de l'intégration au dialogue bilatéral Argentine-Brésil

'acces préférentiel a un marché majeur (46 fois le marché national en termes de PIB,
65 fois le marché national en termes de population)

La spécialisation productive et vulnérabilité externe
Amélioration des conditions de négociation avec le reste du monde
L'union douaniere et le régime préférentiel

Les avantages comparatifs de la région face au coeur protectionniste du commerce
international



Il. Uexpérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

a. Le Mercosur: les attentes et les déceptions uruguayennes (suite)
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Population 40.738.000
RNB (US$ milliards courants) 298
RNB per capita (US$ courants) 7550
RNB per capita, PPA (US$ courants) 14090
IDH (rang) 0,775 (46)
Esperance de vie 75,7

195.498.000
1.541

8040
10200

0,699 (73)
72,9

6.460.000 3.372.000
14 31

2250 9010
4430 12900
0,64 (96) 0,765 (52)
72,3 76,7

Source: BM, CEPAL, 2010
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Population 246.068.000
RNB (US$ millards courants) 1.884
RNB per capita, PPA (US$

courants) 10405
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Il. expérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

a. Le Mercosur: les attentes et les déceptions uruguayennes (suite)
Les déceptions:

Les asymétries structurelles et la désindustrialisation progressive

Les barrieres non tarifaires (BNT) et les asymétries de politiques

Le regles d’origine et la limitation du commerce intra-régional

Un tarif douanier commun (TDC) incertain

La réduction de la marge de manceuvre nationale

'échec des accords commerciaux extrarégionaux

La mise en question de I'laccord et la renaissance de I'imaginaire national
Le rapprochement aux Etats-Unis et 'eloignement des voisins besogneux



Il. Uexpérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

a. Le Mercosur: les attentes et les déceptions uruguayennes (suite)

Exportations et Importations avec les partenaires du Mercosur
(miles de USS) CEPAL, 2010
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Il. Uexpérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

a. Le Mercosur: les attentes et les déceptions uruguayennes (suite)

Solde commercial avec les partenaires du Mercosur
(miles de USS) CEPAL, 2010
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Il. expérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

b. Crise, redéfinition de I'intégration régionale et repositionnement national

Un acteur dynamique dans le développement institutionnel du Mercosud

Noeud de circulation régionale et plateforme de services

Promotion de biens publics régionaux: protection des ressources naturelles,
interconnexion énergétique et des infrastructures, harmonisation sanitaire et de
standards technologiques pour le commerce




Il. expérience régionale: illusions, désenchantement et apres?

b. Crise, redéfinition de I'intégration régionale et repositionnement national

Le retour des Etats et 'abandon des dogmes libre-échangistes

La mise en ceuvre d’un mécanisme de correction des asymétries: Le Fonds de
convergence structurelle du Mercosur (FOCEM)

Le développement des accords commerciaux Sud-Sud

'adoption d’'un Code Douanier Commun









Conclusion




Perspectives
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UNION DE NACIONES SURAMERICANAS
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